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第３節 今後の研究課題 

 以上，アフリカ企業研究の流れや幾つかの経済学的視点から近年の研究成

果を概括してきたが，パネル数の多さやそのデータを基にした応用研究の奥

行きの深さを鑑みても，世銀の RPEDがアフリカ企業研究における一つの基

準（benchmark）となっていくことは間違いないだろう。しかし，RPEDの対

象国が 8カ国に限られていることや調査時期が構造調整による変動期と重な

っていることから，調査対象国を拡大することや継続的なパネル調査が望ま

れる。なかんずくアフリカで突出した経済力をもち，しかもアフリカ各国へ

の進出を展開しつつある南アの企業について理解は不可欠である。 

 ところが経済学的な視点から南アの企業について論じた先行研究は筆者の

知る限りあまり多くない。そこで，ここでは前節で示した４つの視点から想

定できる南ア企業研究の課題を提示して結びとしたい。 

 第 1に，アフリカ低成長の要因を巡る有力な議論として民間投資の不足と，

加えてアフリカでは取引費用とリスクが高いということが指摘されてきた。

しかし，1990年代前半の民主化への動きを分水嶺として南ア企業の対アフリ

カ直接投資が急増している。投資分野は鉱業，小売・卸売業，観光業，製造

業（食品・飲料，織物・衣料，金属，化学など），建設業と多岐にわたる（西

浦 [1999: 211-213]）。だとすれば，南ア企業はアフリカの多くの企業が直面し

ているような契約履行上のリスクにも直面しているはずである。南アの企業

や投資家はリスクをどのように回避しているのだろうか。また，南アからの

投資行動は欧米のそれと比べて差異がみられるだろうか。 

 第 2に，南アでは鉱業・金融会社を中核に多業種にわたる多くの傘下企業

から構成されるビジネスグループが形成されてきた。だが，1990年代の後半

にはアンバンダリングと呼ばれるグループ再編成の動きがみられた（西浦 

[2001]）。また，南アの製造業では生産段階の垂直的統合が進展している（つ

まり，企業内取引が多い）といわれている。これらを取引費用の最小化とい
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う視点からどのように説明できるであろうか。 

 第 3に，南アには中国人系とインド系人のビジネス・コミュニティーが存

在しているが，ネットワークの実態と機能は明らかではない8。また，南アに

はマコーミックによる西ケープ衣料産業の事例にみられるような産業集積地

が幾つか存在する9。南アでは，人種・民族間でネットワークの形態や機能の

差異がみられるだろうか。 

 最後に，南ア企業のコーポレート・ガバナンスについてである。ルクロー

はタイでの調査を基に，先進国の多国籍企業に比べて途上国の進出企業は現

地で合弁形態をとることが多く，しかもその出資比率が低いという興味深い

点を指摘している（Lecraw [1977: 447-449]）。多くの途上国進出企業が近隣諸

国に投資する動機の一つがリスクの分散であり，長期的な投資を考えている

ために所有比率は低くても受容できるからである。南ア企業はアフリカに進

出する際にどのような形態をとっているのだろうか。 

 また，ミラーはモザンビークに進出した南アの大手スーパーの経営管理構

造が，経営者が白人で中間管理職が黒人という南ア本国の構造に似ていると

指摘している（Miller [2000]）。南ア企業のコーポレート・ガバナンスは国内

と国外への進出企業，さらに欧米の多国籍企業と比べてどのように異なるの

だろうか。 
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