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	シリコンバレーの「メンター型CEO」：連続起業家Hsing Kung氏の歩み
	留学とHPへの就職
	Q　まず，留学のために渡米し，HPに就職された経緯からお聞かせください。
	Q　HP社でのエンジニアとしてのお仕事はいかがでしたか？
	Q 当時のHPには華人のエンジニアはどのくらいいましたか？
	Q にもかかわらず，華人には「ガラスの天井」があったのですね。そのような状況に華人はどう対応したのでしょうか。
	SDLの創業に加わる
	Q　Kungさんは1983年にHPを辞め，SDL社の創業に加わりました。なぜ新しい会社の創業に参加したのですか？
	メンター型のCEOへ
	Q　Kungさんは1995年にSDLを退職して，次のキャリアのステップに進まれました。
	Q　Kungさんは1999年にLuxNet（華星光通）, 2000年にPineと立て続けに2社の会社の創業に携わり，両社のCEOになりました。両社の創業の経緯を教えて下さい。
	Q　 LuxNetとPineは，大変な時期に創業することになってしまったのですね。その後の展開はいかがでしたか。
	Q 　LuxNetは台湾に移転したとのことですが，創業者はみな台湾出身だったのですか？
	Q  LuxNetはその後，中国でのFTTH(fiber to the home)の流れを捉えて順調に成長を遂げているようですね。シリコンバレーの創業環境についてもお尋ねしたいのですが，LuxNet,Pineの創業者たちは自己資金を出資したのでしょうか？
	Q  Kungさんを始めとするシリコンバレーの連続起業家のお話を聞いていると，創業回数を経るとともに起業家としての役割と拠り所を変えていっているようですね。若いうちはエンジニアとしての知識を，その後は経営者としての能力を活用して創業に携わっているという印象を受けます。
	Q　シリコンバレーの起業家に占めるアジア人の比率は非常に高いですが，大企業での「ガラスの天井」の存在が，アジア人の起業を促していると考えてよいでしょうか？
	Q  Kungさんは，留学生として渡米した時にはどのような将来像を描いていたのですか？ アメリカにこれほど長く留まることになると考えていらっしゃいましたか？
	お話をうかがって，台湾出身の若き留学生が，連続起業家へと成長するにいたった道のりがよく分かりました。本日はありがとうございました。


